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(«²Ä ³É =ÄX´ ­«ŷ 

+X­z³J°|ÉƊ;­ӃJ³ >Xz ­«´ 

# z ²ÄX´ ­«´ º|Jº Ç ӃӃ |XӃ° É­Ä J«´ÇX³ º| ´ X«²Ä ³É

²ÄX´ ­«ŷ 

.ƛƎ v мΥ ²Ƙŀǘ Řƻ ǿŜ ƳŜŀƴ ōȅ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ΨtƻƭŀǊ wŜƎƛƻƴΩΚΦ 

.ƛƎ v н ŀƴŘ оΥ Iƻǿ ǿŜǊŜ ǘƘŜ tƻƭŀǊ wŜƎƛƻƴǎ ŎǊŜŀǘŜŘΚ 

.ƛƎ v пΥ  ²ƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǊŜ ǘƘŜ tƻƭŀǊ wŜƎƛƻƴǎΚ 

.ƛƎ v рΥ Iƻǿ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǊŜ !ƴǘŀǊŎǝŎŀ ŀƴŘ ǘƘŜ !ǊŎǝŎΚΦ 

.ƛƎ v сΥ  ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ƭƛƪŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ tƻƭŀǊ wŜƎƛƻƴǎΚ 

.ƛƎ v т ŀƴŘ уΥ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ƎƭŀŎƛŜǊǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ŀǊŜ ǘƘŜȅ ŦƻǊƳŜŘΚ  

.ƛƎ v фΥ /ŀƴ ǿŜ ŘŜŬƴŜ ǘƘŜ tƻƭŀǊ wŜƎƛƻƴǎ ŀǎ ŘŜǎŜǊǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΚ  

.ƛƎ v млΥ ²Ƙȅ ƛǎ ƛŎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΚ  

.ƛƎ v ммΥ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ [ƛƎƘǘǎΚ   

.ƛƎ v мнΥ Iƻǿ ōƛƻŘƛǾŜǊǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ tƻƭŀǊ wŜƎƛƻƴǎΚ  

.ƛƎ v моΥ Iƻǿ ƘŀǾŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƘŀǊǎƘ tƻƭŀǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΚ  

.ƛƎ v мпΥ IŀǾŜ Ǉƭŀƴǘǎ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ǘƘŜ ƘŀǊǎƘ tƻƭŀǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΚ  

.ƛƎ v мрΥ Iƻǿ ƘŀǾŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ tƻƭŀǊ wŜƎƛƻƴǎΚ  

.ƛƎ v мс ŀƴŘ мтΥ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ŘŀƴƎŜǊǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ tƻƭŀǊ wŜƎƛƻƴǎΚ 

.ƛƎ v муΥ ²Ƙȅ Řƻ ǘƻǳǊƛǎǘǎ ƅƻŎƪ ǘƻ !ƴǘŀǊŎǝŎŀ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛƳǇŀŎǘ ŘƻŜǎ ǘƘƛǎ ƘŀǾŜΚ  

.ƛƎ v мфΥ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ !ƴǘŀǊŎǝŎŀ ¢ǊŜŀǘȅ ŀƴŘ ǿƘȅ ƛǎ ƛǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΚ   

.ƛƎ v нлΥ Iƻǿ Řƻ ƘǳƳŀƴǎ ǳǎŜ ǘƘŜ tƻƭŀǊ wŜƎƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƎŀƛƴǎΚ  

.ƛƎ v нм ŀƴŘ ннΥ ²Ƙŀǘ ƛƳǇŀŎǘ ƛǎ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ŜƴŜǊƎȅ ƘŀǾƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ tƻƭŀǊ wŜƎƛƻƴǎΚ 

.ƛƎ v ноΥ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΚ  

.ƛƎ v нпΥ Iƻǿ ƛǎ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ǘƘŜ tƻƭŀǊ wŜƎƛƻƴǎΚ  

.ƛƎ v нрΥ Iƻǿ Ŏŀƴ ǿŜ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ tƻƭŀǊ wŜƎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΚ  

.ƛƎ v нсΥ ²Ƙȅ ŀǊŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŬƎƘǝƴƎ ǘƻ ŎƭŀƛƳ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ !ǊŎǝŎΚ  

 



A|X ;­ӃJ³ >Xz ­«´ º­° NƊ1XÉ F­³T´ 
YŜȅ ǘŜǊƳ 5ŜŬƴƛǝƻƴ 

!ōƭŀǝƻƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƛŎŜ ƻǊ ǎƴƻǿ ŦǊƻƳ ŀ ƎƭŀŎƛŜǊ ƻǊ ƛŎŜōŜǊƎΣ ƻǊ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ǊƻŎƪ ƻǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŜƭǝƴƎ ƻǊ ŜǊƻπ

!ōǊŀǎƛƻƴ ǘƘŜ ƎǊŀŘǳŀƭ ǊǳōōƛƴƎ ŀǿŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǊƻŎƪΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ōȅ ƻǘƘŜǊ ǊƻŎƪΣ ǿŀǘŜǊΣ ƻǊ ŀ ƎƭŀŎƛŜǊ όҐ ƭŀǊƎŜ ƳƻǾƛƴƎ Ƴŀǎǎ ƻŦ ƛŎŜύ 

!ŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ǘƻ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƴǳƳōŜǊ ƻǊ ŀƳƻǳƴǘ 

.ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭǎ ǘƘŀǘ ŜȄƛǎǘ ƛƴ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀǊŜŀ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅΣ ƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ 

.ƛƻƳŜ ŀ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘϥǎ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜΣ ǇƭŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ƛǘ 

/ŀǊƴƛǾƻǊŜǎ ŀƴ ŀƴƛƳŀƭ ǘƘŀǘ Ŝŀǘǎ ƳŜŀǘ 

/ƭƛƳŀǘŜ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǇƭŀŎŜ 

/ƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘϥǎ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƻ ōŜ ƎŜǩƴƎ ǿŀǊƳŜǊ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴŎǊŜŀǎπ

/ƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ǘƘŜ ŀŎǘ ƻŦ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ ǎǇŀŎŜ ƻǊ ǇǳǩƴƎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻƴ ƛǘ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƛŘŜǎ ǳƴǝƭ ƛǘ ƎŜǘǎ ǎƳŀƭƭŜǊ 

/ƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ ǘƘŜ ŘǊƻǇǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǘƘŀǘ ŀǇǇŜŀǊ ƻƴ ŎƻƭŘ ǿƛƴŘƻǿǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǎǳǊŦŀŎŜǎΣ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ Ƙƻǘ ŀƛǊ ƻǊ ǎǘŜŀƳ ōŜŎƻƳƛƴƎ Ŏƻƻƭ 

/ƻƴǎǳƳŜǊ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ōǳȅǎ ƎƻƻŘǎ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǳǎŜ 

/ǊŜǾŀǎǎŜ ŀ ǾŜǊȅ ŘŜŜǇ ŎǊŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘƛŎƪ ƛŎŜ ƻŦ ŀ ƎƭŀŎƛŜǊ όҐ ƳƻǾƛƴƎ Ƴŀǎǎ ƻŦ ƛŎŜύ 

5ŜŦƻǊŜǎǘŀǝƻƴ ǘƘŜ ŎǳǩƴƎ Řƻǿƴ ƻŦ ǘǊŜŜǎ ƛƴ ŀ ƭŀǊƎŜ ŀǊŜŀΣ ƻǊ ǘƘŜ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŦƻǊŜǎǘǎ ōȅ ǇŜƻǇƭŜ 

5ŜǇƻǎƛǝƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ōȅ ǿƘƛŎƘ ǎƻƭƛŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜŀǊǘƘ ŀƴŘ ǊƻŎƪΣ ŀǊŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ōȅ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴ ƻŦ ǿƛƴŘ ƻǊ ǿŀǘŜǊΣ ƻǊ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎπ

5ŜǎŜǊǘ ŀƴ ŀǊŜŀΣ ƻƊŜƴ ŎƻǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǎŀƴŘ ƻǊ ǊƻŎƪǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ Ǌŀƛƴ ŀƴŘ ƴƻǘ Ƴŀƴȅ Ǉƭŀƴǘǎ 

9Ǌƻǎƛƻƴ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ƻŦ ǎƻƛƭΣ ǎǘƻƴŜΣ ŜǘŎΦ ōŜƛƴƎ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ŘŀƳŀƎŜŘ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǿŀǾŜǎΣ ǊŀƛƴΣ ƻǊ ǿƛƴŘ 

9ǾŀǇƻǊŀǝƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŀ ƭƛǉǳƛŘ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƻ ŀ ƎŀǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ōȅ ƘŜŀǝƴƎ 

9ȄǝƴŎǝƻƴ ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŜȄƛǎǘǎ 

CƻƻŘ ŎƘŀƛƴ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ŜŀŎƘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ Ŝŀǘǎ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ōŜƭƻǿ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀƛƴ 

Cƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭǎ ŦǳŜƭǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎŀǎΣ ŎƻŀƭΣ ŀƴŘ ƻƛƭΣ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŦƻǊƳŜŘ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ŦǊƻƳ Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭ ǊŜƳŀƛƴǎ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ 

DŜƻƭƻƎȅ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŎƪǎ ŀƴŘ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ǳǇ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘϥǎ ǎǳǊŦŀŎŜ 

DƭŀŎƛŀǝƻƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳƛƴƎΣ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜΣ ƻǊ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ƎƭŀŎƛŜǊǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘ 

DǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ŜũŜŎǘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŎŀǊōƻƴ ŘƛƻȄƛŘŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƎŀǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ όҐ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ƎŀǎŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘύΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ōŜπ

ƭƛŜǾŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ŀ ƎǊŀŘǳŀƭ ǿŀǊƳƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘ 
DǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ƎŀǎŜǎ ŀ Ǝŀǎ ǘƘŀǘ ŎŀǳǎŜǎ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ŜũŜŎǘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŎŀǊōƻƴ ŘƛƻȄƛŘŜ 

IŜǊōƛǾƻǊŜǎ ŀƴ ŀƴƛƳŀƭ ǘƘŀǘ Ŝŀǘǎ ƻƴƭȅ Ǉƭŀƴǘǎ 

IȅǇƻǘƘŜǊƳƛŀ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀ ǇŜǊǎƻƴϥǎ ōƻŘȅ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ Ŧŀƭƭǎ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ƭŜǾŜƭ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ōŜƛƴƎ ƛƴ ǎŜǾŜǊŜ ŎƻƭŘ ŦƻǊ ŀ 

LŎŜ ŎŀǇ ŀ ǘƘƛŎƪ ƭŀȅŜǊ ƻŦ ƛŎŜ ǘƘŀǘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅ ŎƻǾŜǊǎ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ƭŀƴŘ 

LƴŬƭǘǊŀǝƻƴ όƻŦ ǿŀǘŜǊύ ǘƻ ƅƻǿ ǎƭƻǿƭȅ Řƻǿƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘϥǎ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎǊŀŎƪǎ ƛƴ ǊƻŎƪǎ 

[ŀǝǘǳŘŜ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƴƻǊǘƘ ƻǊ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŜǉǳŀǘƻǊ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŦǊƻƳ лϲ ǘƻ флϲ 

hƳƴƛǾƻǊŜǎ ŀƴ ŀƴƛƳŀƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ŀōƭŜ ǘƻ Ŝŀǘ ōƻǘƘ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ƳŜŀǘ 

tŀƴƎŜŀ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƻƴŜ ƭŀǊƎŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ƭŀƴŘ ǘƘŀǘ ōŜƎŀƴ ǘƻ ōǊŜŀƪ ŀǇŀǊǘ ŀōƻǳǘ нлл Ƴƛƭƭƛƻƴ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŎƻƴǝƴŜƴǘǎ 

tŜǊƳŀŦǊƻǎǘ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ƭŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅ ŦǊƻȊŜƴ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ 

tƭŀƴƪǘƻƴ ǾŜǊȅ ǎƳŀƭƭ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭǎ ǘƘŀǘ ƅƻŀǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀ ŀƴŘ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ƻǘƘŜǊ ǎŜŀ ŀƴƛƳŀƭǎ ŦŜŜŘ 

tǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ǿŀǘŜǊ ǘƘŀǘ Ŧŀƭƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƭƻǳŘǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǎ Ǌŀƛƴ ƻǊ ǎƴƻǿ 

tǊƛƳŀǊȅ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ŎƘŀƛƴΣ ŀ Ǉƭŀƴǘ ǘƘŀǘ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ŦƻƻŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳƴ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜƴ ŜŀǘŜǎ 

wŜŦǳƎŜ όŀ ǇƭŀŎŜ ǘƘŀǘ ƎƛǾŜǎύ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻǊ ǎƘŜƭǘŜǊ ŦǊƻƳ ŘŀƴƎŜǊΣ ǘǊƻǳōƭŜΣ ǳƴƘŀǇǇƛƴŜǎǎΣ ŜǘŎΦ 

wŜǎƻǳǊŎŜǎ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǿƻƻŘ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƭƛŦŜ 

{ƴƻǿ ōƭƛƴŘƴŜǎǎ ŀ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƭƻǎǎ ƻŦ ǎƛƎƘǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ōǊƛƎƘǘƴŜǎǎ ƻŦ ƭƛƎƘǘ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ōȅ ƭŀǊƎŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǎƴƻǿ ƻǊ ƛŎŜ 

{ƴƻǿōŀƭƭ ŜŀǊǘƘ ǘƘŜƻǊȅ ¢ƘŜ {ƴƻǿōŀƭƭ 9ŀǊǘƘ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ǇǊƻǇƻǎŜǎ ǘƘŀǘ ŘǳǊƛƴƎ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƻŦ 9ŀǊǘƘϥǎ ƛŎŜƘƻǳǎŜ ŎƭƛƳŀǘŜǎΣ 9ŀǊǘƘϥǎ ǎǳǊŦŀŎŜ ōŜŎŀƳŜ ŜƴǝǊŜƭȅ ƻǊ 

ƴŜŀǊƭȅ ŜƴǝǊŜƭȅ ŦǊƻȊŜƴΣ ǎƻƳŜǝƳŜ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘŀƴ срл aȅŀ όƳƛƭƭƛƻƴ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻύ 
{ƻƭǎǝŎŜ ŜƛǘƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎǳƴ ƛǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀōƻǾŜ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ ŦǳǊǘƘŜǎǘ Ǉƻƛƴǘ ƴƻǊǘƘ ƻǊ ǘƘŜ ŦǳǊǘƘŜǎǘ Ǉƻƛƴǘ ǎƻǳǘƘ ƻŦ 

ǘƘŜ ŜǉǳŀǘƻǊ ǘƘŀǘ ƛǘ ŜǾŜǊ ǊŜŀŎƘŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ǝƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƻǊ ǿƛƴǘŜǊΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ƭƻƴƎπ

{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ κ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŎŀǳǎƛƴƎ ƭƛǧƭŜ ƻǊ ƴƻ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜ 

¢ǊŀƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƭƻǎƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻǊ ǎƪƛƴ ƻŦ ŀ ōƻŘȅ ƻǊ ŀ Ǉƭŀƴǘ 

¢ǊŜŀǘȅ ŀ ǿǊƛǧŜƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ ƻǊ ƳƻǊŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀƴŘ ǎƛƎƴŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀŘŜǊǎ 

¢ǳƴŘǊŀ όǇŀǊǘ ƻŦύ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ƭŀǊƎŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ƭŀƴŘ ƛƴ bƻǊǘƘ !ǎƛŀΣ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΣ ŀƴŘ ƴƻǊǘƘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜ ǿƘŜǊŜΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ŎƻƭŘΣ ǘǊŜŜǎ Řƻ ƴƻǘ ƎǊƻǿ 

²ŜŀǘƘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ōȅ ǿƘƛŎƘ ǊƻŎƪ ƛǎ ōǊƻƪŜƴ ƛƴǘƻ ǎƳŀƭƭŜǊ ǇƛŜŎŜǎ ōȅ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ 



A|X ;­ӃJ³ >Xz ­«´ 

 

2 ZX  « º|X °ӃJ«XºŻ́ °­ӃJ³ ³Xz ­«´ NJ« MX  «N³XT MӃÉ T iNÄӃºŸ # ÀX³ӃÉ N­ӃT Ç «T´ Ç| ° JN³­´´ º|X ӃJ«T´NJ°XŸ F «ºX³ ºXª°X³Jƈ
ºÄ³X´ NJ« ³XJN| TXX°  «º­ º|X «XzJ ÆX´ŵ J«T º|X Ç «ºX³ « z|º NJ« ӃJ´º Z­³ ª­«º|´Ÿ #Äº º|X´X ´XXª «zӃÉ MJ³³X« ӃJ«T´NJ°X´
J³X |­ªX º­ J ³ N| T ÆX³´ ºÉ ­Z Ç ӃTӃ ZXƊM­º| ­« ӃJ«T J«T Ä«TX³ º|X ´XJ ´Ä³ZJNXƊº|Jº |J´ XÆ­ӃÆXT º­ ´Ä³Æ ÆX º|X´X |J³´|
N­«T  ­«´Ÿ 

5 ӃӃ ­«´ ­Z °X­°ӃX JӃ´­ Ӄ ÆX  « º|X  ³N Nŵ MÄº  «ºJ³N NJ |J´ «­ °X³ªJ«X«º  «|JM ºJ«º´Ÿ  «ºJ³N NJ  ´ °³­ºXNºXT MÉ J ǎǔǒǔ
º³XJºÉ º|Jº X´ºJMӃ ´|XT º|X N­« «X«º J´ J °ӃJNX º­ MX Ä´XT ­«ӃÉ Z­³ °XJNX J«T ´N X«NXƊº|­Äz| ´XÆX³JӃ º|­Ä´J«T ´N X« ´º´
J«T ´Ä°°­³º ´ºJ] °X³ ­T NJӃӃÉ  «|JM º º|X J³XJ  « º|X °Ä³´Ä º ­Z ³X´XJ³N|Ÿ 

#Äº XÆX« º|X ³XӃJ ÆXӃÉ Ä«º­ÄN|XT XÈ°J«´X ­Z  «ºJ³N NJ |J´ «­º MXX«  ªªÄ«X º­ º|X X]XNº´ ­Z NӃ ªJºX N|J«zXŸ  «T º|X
 ³N Nŵ  « JTT  ­« º­ NӃ ªJºX N|J«zXŵ |J´ ´Ä]X³XT Z³­ª °­ӃӃÄ ­«ŵ TXÆXӃ­°ªX«º MÉ º|X ­ Ӄ J«T zJ´  «TÄ´º³Éŵ J«T ­ÆX³`´| «zŸ 

CƛƎǳǊŜ нΦ ¢ƘŜ ƭŜƊ ƳŀǇ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ !ǊŎǝŎ ǊŜƎƛƻƴ ǘƘŀǘ ŎƻǾŜǊǎ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ !ǊŎǝŎ /ƛǊŎƭŜΣ ǿƘƛƭǎǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƳŀǇ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ 
ǇƻƭŀǊ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ !ƴǘŀǊŎǝŎŀ ǘƘŀǘ ŎƻǾŜǊǎ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ !ƴǘŀǊŎǝŎ /ƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ !ƴǘŀǊŎǝŎ ŎƻƴǝƴŜƴǘΣ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ 
hŎŜŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳō-!ƴǘŀǊŎǝŎ ƛǎƭŀƴŘǎΦ 

²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇƻƭŀǊ ǊŜƎƛƻƴǎΚ  

tƻƭŀǊ ǊŜƎƛƻƴΣ ŀǊŜŀ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ bƻǊǘƘ tƻƭŜ ƻǊ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ tƻƭŜΦ ¢ƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǇƻƭŀǊ ǊŜƎƛƻƴ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ Ƴŀƛƴƭȅ ƻŦ ƅƻŀǝƴƎ ŀƴŘ ǇŀŎƪ ƛŎŜΣ тςмл 
ŦŜŜǘ όнςо Ƴύ ǘƘƛŎƪΣ ƅƻŀǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ !ǊŎǝŎ hŎŜŀƴ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ƭŀƴŘ ƳŀǎǎŜǎΦ ¢ƘŜ ƛŎŜ ŎŀǇ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǇƻƭŀǊ ǊŜƎƛƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜǎ 
сΣтлл ŦŜŜǘ όŀōƻǳǘ нΣллл Ƴύ ƛƴ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎΣ ƛǎ ǳƴŘŜǊƭŀƛŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭ ƭŀƴŘƳŀǎǎ ƻŦ !ƴǘŀǊŎǝŎŀΣ ŀƴŘ ƛǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ƻŎŜŀƴǎΦ .ƻǘƘ 
ǿŜǊŜ ŬǊǎǘ ǇŜƴŜǘǊŀǘŜŘ ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ ǘƘŜ ǇƻƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ нлǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅτǘƘŜ bƻǊǘƘ tƻƭŜ ƛƴ мфлф ōȅ wƻōŜǊǘ tŜŀǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ tƻƭŜ ƛƴ мфмм 
ōȅ wƻŀƭŘ !ƳǳƴŘǎŜƴΦ  

²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ !ǊŎǝŎ ŀƴŘ !ƴǘŀǊŎǝŎΚ  

¢ƘŜ !ǊŎǝŎ ŀƴŘ !ƴǘŀǊŎǝŎ ŀǊŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ƻǇǇƻǎƛǘŜǎΣ ŀƴŘ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ǎƛǘ ƻƴ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎƭƻōŜΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ 
ƭŀƴŘ-ǎŜŀ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΦ Lƴ ǘƘŜ !ǊŎǝŎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƻŎŜŀƴ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ŎƻƴǝƴŜƴǘǎΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ !ƴǘŀǊŎǝŎ ƛǎ ŎƻƴǝƴŜƴǘ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ƻŎŜŀƴǎΦ 
¢ƘŜǎŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ǇƻƭŀǊ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ŎƭƛƳŀǘŜΣ ƻŎŜŀƴƛŎ ŀƴŘ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ 
ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ǇŀǧŜǊƴǎΣ ŀƴŘ ǎŜŀ ƛŎŜ τ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ƛƴ нлммΦ  

https://www.britannica.com/place/North-Pole
https://www.britannica.com/place/South-Pole
https://www.britannica.com/science/region-geography
https://www.britannica.com/science/pack-ice
https://www.britannica.com/place/Arctic-Ocean
https://www.britannica.com/science/ice
https://www.britannica.com/place/Antarctica
https://www.britannica.com/biography/Robert-Edwin-Peary
https://www.britannica.com/biography/Roald-Amundsen


F|É J³X º|X ;­ӃJ³ >Xz ­«´ ´­ N­ӃTų 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ aŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎŀƭ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ό²ahύΣ ǘƘŜ ŎƻƭŘŜǎǘ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛǎ ǘƘŜ wǳǎǎƛŀƴ !ƴǘŀǊŎǝŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘŀǝƻƴ 
±ƻǎǘƻƪΦ Lǘ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мфрт ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǎǘ !ƴǘŀǊŎǝŎ LŎŜ {ƘŜŜǘΣ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƭƛŜǎ ŀǘ ŀƴ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ƻŦ опуу ƳŜǘǊŜǎ ŀōƻǾŜ ǎŜŀ 
ƭŜǾŜƭΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǘ ƛǎ ŀōƻǳǘ молл ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ {ƻǳǘƘ tƻƭŜΦ hƴ нм Wǳƭȅ мфуоΣ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƳŜŀǎǳǊŜπ
ƳŜƴǘ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘǿƻ ƳŜǘǊŜǎ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƛŎŜΣ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛǎǘ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀ ƭƻǿ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ Ƴƛƴǳǎ уфΦн ŘŜƎǊŜŜǎ /Ŝƭǎƛǳǎ ς 
ƻŶŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ŎƻƭŘŜǎǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŜǾŜǊ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘΦ 
 

.ǳǘ ŀǘ ŀ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ŎŜƴǝƳŜǘǊŜǎ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǎǘ !ƴǘŀǊŎǝŎ LŎŜ {ƘŜŜǘ ǘƘŜ ŀƛǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŘǊƻǇǎ ŜǾŜƴ ŦǳǊǘƘŜǊΦ 
!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ Řŀǘŀ ƻōǘŀƛƴŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ нллп ŀƴŘ нлмсΣ ƛƴ ŀ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛŎŜ ǎƘŜŜǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ŜƭŜǾŀǝƻƴΣ 
ƴŜŀǊ-ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƛǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ Ŏŀƴ Ŧŀƭƭ ǘƻ Ƴƛƴǳǎ фу ŘŜƎǊŜŜǎ /ŜƭǎƛǳǎΦ  

¢ƘŜ ǎƛƴƎǳƭŀǊ ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǳƴΣ ƛŎŜΣ ƘǳƳƛŘƛǘȅ ŀƴŘ ǿƛƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ƪŜȅ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŎƻƭŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻƭŀǊ ǊŜƎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǎǳƴ ƛǎ ǘƘŜ 
ǇǊƛƳŀǊȅ ŘǊƛǾƛƴƎ ŦƻǊŎŜ ƻŦ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǘΦ Lǘǎ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ǿŀǊƳǎ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΦ ¢ƘŜ 
ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǎǳƴΩǎ Ǌŀȅǎ ƛƳǇƛƴƎŜ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘŜǊ ōƻǳƴŘŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘΩǎ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ Ƙŀǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŦŀƛǊƭȅ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǎƛƴŎŜ 
ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ōŜƎŀƴ ƛƴ нлллΦ .ǳǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇƘŜǊƛŎŀƭ ǎƘŀǇŜ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘΣ ƴƻǘ ŀƭƭ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƻƴ ƛǘǎ ǎǳǊŦŀŎŜ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǎƻƭŀǊ ǊŀŘƛŀǝƻƴΦ ²ƘŜǊŜ ǘƘŜ Ǌŀȅǎ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ŀǘ ǊƛƎƘǘ ŀƴƎƭŜǎΣ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ŜƴŜǊƎȅ Ƙŀǎ ŀ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ мосм 
ǿŀǧǎ ǇŜǊ ǎǉǳŀǊŜ ƳŜǘǊŜ όǎƻƭŀǊ ŎƻƴǎǘŀƴǘύΦ ²ƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎƻƭŀǊ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ǎǘǊƛƪŜǎ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘΩǎ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ŀǘ ŀ ƳǳŎƘ ƭƻǿŜǊ ŀƴƎƭŜΣ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇƻƭŀǊ ǊŜƎƛƻƴǎΣ ǘƘŜ ƛƴŎƻƳƛƴƎ ǎƻƭŀǊ ŜƴŜǊƎȅ ǇŜǊ ǳƴƛǘ ƻŦ ŀǊŜŀ ƛǎ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘΦ  

aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ŀƭǿŀȅǎ Ŧŀƭƭǎ ƻƴƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŦŀŎƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǎǳƴΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΣ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜ ǎƻƭŀǊ 
ŜƴŜǊƎȅ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ƳŀǊƎƛƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ опл ǿŀǧǎ ǇŜǊ ǎǉǳŀǊŜ ƳŜǘǊŜΦ ¢ƘŜ ƳǳŎƘ 
ǎƳŀƭƭŜǊ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƘŜŀǘ ǘƘŀǘ ǊŜŀŎƘŜǎ ǘƘŜ ǇƻƭŀǊ ǊŜƎƛƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ōȅ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ŜȄŀƳǇƭŜΥ LŦ ǎǳƴƭƛƎƘǘ Ŧŀƭƭǎ ƻƴ ǘƘŜ !ƴǘŀǊŎǝŎ Ŏƻƴǝπ
ƴŜƴǘ ŀǘ ŀƴ ŀƴƎƭŜ ƻŦ ол ŘŜƎǊŜŜǎ ƻƴ ŀ ŎƭƻǳŘƭŜǎǎ ǎǳƳƳŜǊ ŘŀȅΣ ƻƴƭȅ ƘŀƭŦ ŀǎ ƳǳŎƘ ŜƴŜǊƎȅ ǿƛƭƭ ŀǊǊƛǾŜ ǘƘŜǊŜ ŀǎ ǿƛƭƭ Ŧŀƭƭ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƴŜŀǊ ǘƘŜ 
ŜǉǳŀǘƻǊ ŀǘ ŀƴ ŀƴƎƭŜ ƻŦ фл ŘŜƎǊŜŜǎΦ 

 
¢ƘŜ ƳŀƧƻǊ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ƘŜŀǘ ƛƴǇǳǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƛǎ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘ ƛǎ ǎǇƛƴƴƛƴƎ ƭƛƪŜ ŀ ǘƻǇ ƛƴ ǎǇŀŎŜΣ ŀƴŘ ƛǘǎ ŀȄƛǎ ƻŦ 
Ǌƻǘŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄŀŎǘƭȅ ǇŜǊǇŜƴŘƛŎǳƭŀǊ ǘƻ ƛǘǎ ǇƭŀƴŜ ƻŦ ƻǊōƛǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ {ǳƴΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ƛǘ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘƭȅ ǝƭǘŜŘ ŀǘ ŀƴ ŀƴƎƭŜ ƻŦ ноΦп ŘŜƎǊŜŜǎΦ LŦ 
ǘƘŜ 9ŀǊǘƘΩǎ ŀȄƛǎ ǿŜǊŜ ŀǘ ǊƛƎƘǘ ŀƴƎƭŜǎ ǘƻ ƛǘǎ ƻǊōƛǘ ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƴƻ ǎŜŀǎƻƴǎΦ 5ǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ƛƴŎƭƛƴŀǝƻƴΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ƘŜƳƛǎǇƘŜǊŜ 
ŦŀŎŜǎ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ǎǳƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ƳƻǊŜ ǎǳƴƭƛƎƘǘΣ ōǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǿƛƴǘŜǊ ƛǘ ƛǎ ǝƭǘŜŘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳƴ 



;­ӃJ³ ³Xz ­«´ƊF|Jº J³X zӃJN X³´ J«T |­Ç T­ º|XÉ Z­³ªų 

! ƎƭŀŎƛŜǊ ƛǎ ŀ ƘǳƎŜ Ƴŀǎǎ ƻŦ ƛŎŜ ǘƘŀǘ ƳƻǾŜǎ ǎƭƻǿƭȅ ƻǾŜǊ ƭŀƴŘ  

,­Ç T­ zӃJN X³´ Z­³ªų 

+ӃJN X³´ TXÆXӃ­° ­ÆX³ ªJ«É ÉXJ³´  « °ӃJNX´ Ç|X³X
´«­Ç |J´ ZJӃӃX« MÄº «­º ªXӃºXTŸ ?«­Ç  ´ N­ª°JNºXT
J«T ºÄ³«´ º­  NXŸ A|X ÇX z|º ­Z º|X  NX ªXJ«´ º|Jº  º
´ºJ³º´ º­ ´Ӄ ° T­Ç« ª­Ä«ºJ « ´ TX´ ­ÆX³ ªXŸ 

 zӃJN X³  ´ J ´É´ºXªŸ A|X³X  ´ J Ê­«X ­Z JNNÄªÄӃJƈ
­« Ç|X³X ´«­Ç  ´ JTTXTŸ A| ´  ´ «­³ªJӃӃÉ Jº º|X ´ºJ³º
­Z J zӃJN X³  « J | z|ӃJ«T J³XJŸ  ´ ª­³X J«T ª­³X ´«­Ç
ZJӃӃ´ŵ  º  ´ N­ª°JNºXT ´­ º|X M­À­ª ӃJÉX³´ MXN­ªX  NXŸ 

.NX ª­ÆX´ T­Ç«| ӃӃ TÄX º­ º|X Z­³NX ­Z z³JÆ ºÉŸ 

6XJ³ º|X X«Tŵ ­³ ´«­Äºŵ ­Z º|X zӃJN X³  NX ªJÉ ªXӃºŸ
A| ´  ´ º|X Ê­«X ­Z JMӃJ ­« J«T  ´ ª­³X Ӄ ¦XӃÉ º­ ­NNÄ³
 « ÇJ³ª ´ÄªªX³ ª­«º|´Ÿ 

2J«TZ­³ª´ N³XJºXT MÉ zӃJN JӃ X³­´ ­« 

;³­NX´´X´ ­Z X³­´ ­« 

;ӃÄN¦ «z -ªXӃºXT ÇJºX³ Jº º|X MJ´X J«T ´ TX´ ­Z º|X zӃJN X³
Z³XXÊX ­«º­ º|X ´Ä³³­Ä«T «z ³­N¦Ÿ  ´ º|X zӃJN X³ ª­ÆX´ŵ º|X ³­N¦
Ç| N|  ´ XªMXTTXT  « º|X  NX  ´ °ÄӃӃXT JÇJÉŸ 

 M³J´ ­« -º|X M º´ ­Z ³­N¦ Ç| N| J³X XªMXTTXT  « º|X  NX Z³­ª
°ӃÄN¦ «z J«T Z³XXÊX-º|JÇ ÇXJº|X³ «z ´N³J°X J«T z³ «T JzJ «´º
º|X ³­N¦ Jº º|X MJ´X J«T ´ TX´ ­Z º|X zӃJN X³ŵ ÇXJ³ «z  º JÇJÉŸ 

(³­´ ­«JӃ ӃJ«TZ­³ª´ 

$ ³²ÄX´ 

$ ³²ÄX´ J³X J³ª-N|J ³-´|J°XT |­ӃӃ­Ç´ Ç º| J ´ºXX° MJN¦ ÇJӃӃŸ
A|XÉ ­NNÄ³  « | z|ӃJ«T J³XJ´Ÿ A|XÉ J³X JӃ´­ ¦«­Ç« J´ N­³³ X´ ­³
NÇª´Ÿ 

+ӃJN JӃ (³­´ ­« 

 ´ zӃJN X³´ ª­ÆXTŵ º|XÉ NJÄ´XT X³­´ ­«Ÿ A| ´ X³­´ ­« ÇJ´ NJÄ´XT MÉ X º|X³ °ӃÄN¦ «z ­³ JM³J´ ­«Ÿ ;ӃÄN¦ «z ­NNÄ³³XT MXNJÄ´X
ªXӃºÇJºX³ Ç­ÄӃT Z³XXÊX ­«º­ °J´´ «z ³­N¦´Ÿ  ´ º|X zӃJN X³ ª­ÆXTŵ º|X ³­N¦´ Ç­ÄӃT |JÆX MXX« °ÄӃӃXT JӃ­«z º­­Ÿ  M³J´ ­«  «ƈ
Æ­ӃÆXT º|X zӃJN X³ J«T º|X ³­N¦´ º|Jº |JT MXX« ° N¦XT Ä° ÇXJ³ «z JzJ «´º º|X ӃJ«T º|Jº º|XÉ º³JÆXӃӃXT ­ÆX³Ÿ 

 ´ zӃJN X³´ ª­ÆXTŵ º|XÉ NJÄ´XT X³­´ ­«Ÿ A| ´ X³­´ ­« ÇJ´ NJÄ´XT MÉ X º|X³ °ӃÄN¦ «z ­³ JM³J´ ­«Ÿ ;ӃÄN¦ «z ­NNÄ³³XT MXNJÄ´X
ªXӃºÇJºX³ Ç­ÄӃT Z³XXÊX ­«º­ °J´´ «z ³­N¦´Ÿ  ´ º|X zӃJN X³ ª­ÆXTŵ º|X ³­N¦´ Ç­ÄӃT |JÆX MXX« T³JzzXT JӃ­«z º­­Ÿ  M³J´ ­«  «ƈ
Æ­ӃÆXT º|X zӃJN X³ J«T º|X ³­N¦´ º|Jº |JT MXX« ° N¦XT Ä° ÇXJ³ «z JzJ «´º º|X ӃJ«T º|Jº º|XÉ º³JÆXӃӃXT ­ÆX³ Ӄ ¦X ´J«T°J°X³Ÿ 

+ӃJN JӃ &X°­´  ­« 

+ӃJN X³´ ÇX³X NJ°JMӃX ­Z º³J«´°­³ «z J Ӄ­º ­Z ªJºX³ JӃ Jº ­«NX MXNJÄ´X ­Z JӃӃ ­Z º|X ³­N¦´ º|Jº º|XÉ ° N¦XT Ä°Ÿ A|Jº ªJºX³ JӃ
N­ÄӃT «­º ´ ª°ӃÉ T ´J°°XJ³Ÿ .º |JT º­ X«T Ä° ´­ªXÇ|X³XŸ 



A|X³X J³X ´XÆX« ªJ « zӃJN JӃ ӃJ«TZ­³ª´ NJÄ´XT MÉ X³­´ ­« º|Jº É­Ä ´|­ÄӃT ¦«­Ç JM­ÄºŸ A|XÉ
 «NӃÄTXŷ 

ǎŸ A³Ä«NJºXT ?°Ä³´ 

 Ӄ­«z ªX Jz­ŵ zӃJN X³´ Ç ӃӃ |JÆX |JT º­ ª­ÆX Z³­ª ­«X J³XJ º­ J«­º|X³Ÿ F| ӃX º|XÉ ÇX³X ª­Æƈ
 «zŵ º|XÉ Ç ӃӃ |JÆX NÄº ­] T ]X³X«º J³XJ´ ­Z ӃJ«TŸ FX NJ« ´XX XÆ TX«NX ­Z º| ´ Ç|X« ÇJӃ¦ «z
º|³­Äz| ÆJӃӃXÉ´Ÿ ,JÆX É­Ä XÆX³ «­ NXT º|Jº º|X³X J³X NӃ ]-Ӄ ¦X XTzX´ Ç º| XÈ°­´XT ³­N¦ ZJNX´ų
A|X´X J³X NJӃӃXT º³Ä«NJºXT ´°Ä³´Ÿ 

ǏŸ $­³³ X´ 

$­³³ X´ J³X ²Ä ºX XJ´É º­ ´°­º MXNJÄ´X º|XÉ Ӄ­­¦ Ӄ ¦X ´ªJӃӃ |­ӃӃ­Ç´Ÿ  Ӄ­º ­Z º|Xª |JÆX J T ´ «Nƈ
ÆX J³ªN|J ³ ´|J°X J«T ª­´º ­Z º|Xª N­«ºJ « ´ªJӃӃ M­T X´ ­Z ÇJºX³ º|Jº ÇX NJӃӃ ºJ³«´Ÿ 

ǐŸ > MM­« 2J¦X´ 

.Z É­Ä J³X J´¦XT º­ ´°­º J ³ MM­« ӃJ¦X TÄ³ «z É­Ä³ XÈJªŵ º|X« É­Ä J³X  « Z­³ J« XJ´É ªXŸ H­Ä ¤Ä´º
|JÆX º­ Ӄ­­¦ Z­³ J ӃJ¦X º|Jº  ´ XӃ­«zJºXT  « J°°XJ³J«NXŸ F|X« zӃJN X³´ ³Xº³XJºXTŵ ³ MM­« ӃJ¦X´ ÇX³X
ӃXx MX| «TŸ 

ǑŸ C ´|J°XT ÆJӃӃXÉ 

+ӃJN JӃ º³­Äz|´ J³X JӃ´­ ³XӃJ ÆXӃÉ XJ´É º­ ´°­ºŸ A|XÉ Ӄ­­¦ Ӄ ¦X ÆJӃӃXÉ´ º|Jº |JÆX ³XJӃӃÉ ´ºXX° ´ TX´ŵ
MÄº º|XÉ Ä´ÄJӃӃÉ |JÆX J« J³XJ ­Z vJº z³­Ä«T  « º|X M­À­ªŸ 

ǒŸ ,J«z «z EJӃӃXÉ´ 

,J«z «z ÆJӃӃXÉ´ J³X ´ ª ӃJ³ º­ zӃJN JӃ º³­Äz|´ŵ MÄº º|X zӃJN X³´ º|Jº Z­³ªXT º|Xª ÇX³X ´ªJӃӃX³Ÿ A|XÉ
J³X ӃX´´ TXX° º|J« zӃJN JӃ º³­Äz|´ J«T MXNJÄ´X º|X zӃJN X³´ ÇX³X ´ªJӃӃX³ŵ º|XÉ Ç­ÄӃT |JÆX ªXӃºXT
MXZ­³X º|XÉ |JT º|X N|J«NX º­ ³XJN| Ӄ­Ç z³­Ä«TŸ A| ´ ªXJ«´ º|Jº É­Ä NJ« Ä´ÄJӃӃÉ ´°­º |J«z «z ÆJӃƈ
ӃXÉ´ ²Ä ºX | z|Ÿ 

ӄŸ ;É³Jª TJӃ ;XJ¦´ 

 °É³Jª TJӃ °XJ¦  ´ ´­ªXº| «z º|Jº Ӄ­­¦´ Ӄ ¦X J °­ «ºXT ª­Ä«ºJ « °XJ¦Ÿ F|X« MJN¦-º­-MJN¦ zӃJN X³´
X³­TXT J ª­Ä«ºJ «ŵ °É³Jª TJӃ °XJ¦´ Z­³ªXTŸ 

ǓŸ  ³ⱵºX´ 



A|X M ­T ÆX³´ ºÉ ­Z °­ӃJ³ ³Xz ­«´ 

# ­T ÆX³´ ºÉ  ´ ´°XN `NJӃӃÉ º|X «ÄªMX³ ­Z T ]X³X«º ´°XN X´Ÿ # ­T ÆX³´ ºÉ  ´ z³XJºX³  « XN­´É´ºXª´ º|Jº °³­Æ TX J M zzX³ ³J«zX ­Z
T ]X³X«º |JM ºJº´ŵ Ç| N| J³X |­ªX º­ ӃJ³zX³ °­°ÄӃJ ­«´ ­Z J ÆJ³ XºÉ ­Z ­³zJ« ´ª´Ÿ  « J³XJ Ç º| ӃJ³zX °­°ÄӃJ ­«´ ­Z ZXÇ ´°Xƈ
N X´  ´ «­º M ­T ÆX³´X 

²ƘŜƴ ǿŜ ǘŀƪŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ŜȄƛǎǘ ŀƳƻƴƎ ŎƻƭŘŜǊ ŎƭƛƳŀǘŜǎ ŀǊŜ ǳƴƛǉǳŜΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ŘƛǾŜǊǎŜΣ 
ōǳǘ ǿŜ Ŏŀƴ ǎŜŜ ŀƴ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŀƳƳŀƭǎ ŀƴŘ ƳŀǊƛƴŜ ƳŀƳƳŀƭǎΦ ²ƘŜƴ ǿŜ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǘǳƴŘǊŀΣ ǿŜ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǎŜŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǊŜƛƴπ
ŘŜŜǊ ŀƴŘ ǿƻƭǾŜǎ ǘƻ ƭŜƳƳƛƴƎǎΦ  

 « ªJӃ  TJ°ºJ ­«´ 

A|X³X J³X J Ӄ­º ­Z T ]X³X«º ÇJÉ´  « Ç| N| ´­ªX J« ªJӃ´ |JÆX JTJ°ºXT º­ ´Ä³Æ ÆX  « °­ӃJ³ J«T ºÄ«T³J X«Æ ³­«ªX«º´Ÿ A|XÉ  «ƈ
NӃÄTXŷ 

�x��  Ӄ­º ­Z º|X J« ªJӃ´ Ç|­ NJӃӃ º|X´X ³Xz ­«´ º|X ³ |­ªX´ |JÆX Ç| ºX N­Jº´Ÿ A| ´  ´ MXNJÄ´X º|XÉ |JÆX º­ MX JMӃX º­ | TX Z³­ª

º|X ³ °³XTJº­³´  « º|X ´«­Ç ­³ ´«XJ¦ Ä° ­« º|X ³ °³XÉŸ 

�x�� #XNJÄ´X ­Z |­Ç T iNÄӃº  º  ´ º­ ´Ä³Æ ÆX  « º|X´X ³Xz ­«´ TÄ³ «z º|X Ç «ºX³ŵ J Ӄ­º ­Z M ³T´ J³X ª z³Jº­³É M ³T´Ÿ 

�x�� .«´ÄӃJ ­« °ӃJÉ´ J ªJ´´ ÆX ³­ӃX  « º|X JTJ°ºJ ­«´ º|Jº NJ« MX ´XX« ­« ´­ªX J³N N J« ªJӃ´Ÿ *­³ XÈJª°ӃXŵ J Ӄ­º ­Z ªJ³ «X

ªJªªJӃ´ Ӄ ¦X ´XJӃ´ |JÆX º| N¦ ӃJÉX³´ ­Z MӃÄMMX³Ÿ 
F|X« ÇX ºJӃ¦ JM­Äº M ­T ÆX³´ ºÉŵ ÇX J³X JNºÄJӃӃÉ ºJӃ¦ «z JM­Äº º|X «ÄªMX³ ­Z ´°XN X´ º|Jº ÇX NJ« ´XXŸ FX NJ« ´XX Ӄ­Ç ӃXÆXӃ´
­Z M ­T ÆX³´ ºÉ  « º|X´X ³Xz ­«´ MXNJÄ´X ­Z |­Ç T iNÄӃº  º  ´ º­ ´Ä³Æ ÆX º|X³XŸ A| ´ ªXJ«´ º|Jº J«É N|J«zX  « º|X XN­´É´ºXª
Ç­ÄӃT |JÆX J ªJ´´ ÆX X]XNº ­« º|X ­º|X³ N­ª°­«X«º´ ­Z º|X XN­´É´ºXªŸ 

;ӃJ«º´  « AÄ«T³J J«T ;­ӃJ³ >Xz ­«´ 

 ´ ÇX J³X ´Ä³X É­Ä NJ«  ªJz «Xŵ  º  ´ ÆX³É T iNÄӃº Z­³ °ӃJ«º´ º­ z³­Ç  « ´ÄN| N­ӃT X«Æ ³­«ªX«º´Ÿ A|X³X J³X ´­ªX ª­´´X´ º|Jº
NJ« º|³ ÆXŵ MÄº  º  ´ ³J³X º­ ´XX z³J´´X´ º|Jº J³X «­º ³ z|º ­« º|X ÇJ³ªX³ N­J´º´ ­Z  «ºJ³N NJŸ 

FX ¦«­Ç º|Jº JӃӃ ­Z º|X M ­ N J«T JM ­ N N­ª°­«X«º´ z³XJºӃÉ ³XӃÉ ­« XJN| ­º|X³Ÿ .Z ­«X °J³º ­Z º|X XN­´É´ºXª ÇX³X º­ ´Ӄ z|ºӃÉ
N|J«zXŵ º|X« º|X Ç|­ӃX XN­´É´ºXª Ç­ÄӃT ZXXӃ J ¦«­N¦ ­« X]XNºŸ 

;ӃJ«º  TJ°ºJ ­«´ 

A|X³X J³X Ӄ­º´ ­Z T ]X³X«º ÇJÉ´  « Ç| N| ´­ªX °ӃJ«º´ |JÆX JTJ°ºXT º­ ´Ä³Æ ÆX  « °­ӃJ³ J«T ºÄ«T³J X«Æ ³­«ªX«º´Ÿ A|XÉ  «NӃÄTXŷ 

�x�� .« ºÄ«T³J J«T °­ӃJ³ ³Xz ­«´ŵ º|X ´ÄªªX³ ª­«º|´ J³X ÆX³É ´|­³ºŸ A| ´ ªXJ«´ º|Jº J Ӄ­º ­Z º|X °ӃJ«º´ º|Jº z³­Ç º|X³X |JÆX

JTJ°ºXT º­ |JÆX ´|­³º z³­Ç «z ´XJ´­«´Ÿ .« º|X Ç «ºX³ŵ º|XÉ Ä´ÄJӃӃÉ MXN­ªX T­³ªJ«ºŸ A| ´ ªXJ«´ º|Jº º|XÉ ´º­° z³­Ç «zŸ 

�x�� ;ӃJ«º´  « º|X´X ³Xz ­«´ ³X°³­TÄNX  « ²Ä ºX J Ä« ²ÄX ÇJÉŸ A|XÉ Ä´X Ä«TX³z³­Ä«T ³Ä««X³´ ­³ MÄӃM´Ÿ A| ´  ´ MXNJÄ´X ´XXT´

Ç­ÄӃT ºJ¦X º­­ Ӄ­«z º­ ´°³XJT J«T º|XÉ |JÆX º|X ´|­³º z³­Ç «z ´XJ´­« º­ N­«ºX«T Ç º|Ÿ 
A|X ³­­º´ º|Jº NJ« MX Z­Ä«T ­« °ӃJ«º´  « º|X ºÄ«T³J ºX«T º­ MX ²Ä ºX ´|­³ºŸ A| ´  ´ MXNJÄ´X J ӃJÉX³ ­Z °X³ªJZ³­´º NJ« MX Z­Ä«T
¤Ä´º MXӃ­Ç º|X ´­ ӃŸ 

 


